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 أولاً: المقدمة

ال، يحكم جميع القرارات المــاليــة والتنفيــذيــة   ـــرʈــة بــأɸميــة بنــاء نظــام رقــابــة داخليــة فعــّ تؤمن جمعيــة مفــاتيح اݍݵ؈ف الأســـــــ

ــة موارد اݍݨمعيـــة، وتحقيق أɸـــدافɺـــا التنموʈـــة   ــا يضــــــــــمن حمـــايـ ــة، بمـ ــافيـ ـــفـ ـــــ ا لأعڴʄ معـــاي؈ف الكفـــاءة وال؇قاɸـــة والشــ وفقـــً

 .والاجتماعية 

 ثانيًا: الأهداف

 ʄذا النظام إڲɸ ٱڈدف: 

 .ضمان ال؅قام الإدارة التنفيذية بالسياسات واللوائح الداخلية المعتمدة  . 1

 .التأكد من أن جميع أوامر وقرارات الصرف نظامية ومعتمدة ومبɴية عڴʄ أسس واܷݰة  . 2

 .حماية أصول اݍݨمعية من التلاعب أو سوء الاستخدام  . 3

 .تمك؈ن المتاȊعة الفاعلة من مجلس الإدارة أو ݍݨنة التدقيق  . 4

 .Ȗعزʈز مفɺوم اݍݰوكمة والمساءلة داخل اݍݨمعية  . 5

 ثالثًا: نطاق التطبيق 

 :ʇشمل ɸذا النظام 

  ʏجميع أوامر وقرارات الصرف الماڲ. 

  والإداري ʏقرارات الإدارة التنفيذية المتعلقة باݍݨانب الماڲ. 

  افة الموظف؈ن والإدارات ذات العلاقة بالصرفɠ. 

  ات مانحةɺع والمبادرات الممولة من جʉالمشار. 

 رابعًا: مكونات النظام

 :البيئة الرقابية  4- 1

o  ةɸمعاي؈ف الشفافية وال؇قا ʄال؅قام مجلس الإدارة بأعڴ. 

o  شر ثقافة الال؅قام ب؈ن الموظف؈نɲ. 

o  ة محايدةɺليف جɢشكيل ݍݨنة مراجعة داخلية أو تȖ. 
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 :تقييم وإدارة المخاطر  4- 2

o  شاطɴة اݝݰتملة حسب نوع الʈتحديد اݝݵاطر المالية والإدار. 

o  ر خطط لمعاݍݨة اݝݵاطرʈتطو. 

 :الأنشطة الرقابية  4- 3

o  مراجعة أوامر الصرف قبل التنفيذ. 

o  المطابقة مع الم؈قانية المعتمدة. 

o  ندات داعمةȘالتأكد من وجود مس. 

o  سلسل الإداري للاعتماداتȘالتحقق من ال. 

 :التواصل والمعلومات   4- 4

o  ندات إلك؅فونيًا وورقيًاȘحفظ الܦݨلات والمس. 

o  س؈ف التواصل ب؈ن الإدارات المالية والتنفيذيةʋت. 

 :الرقابة اللاحقة (المراجعة الداخلية)  4- 5

o  أوامر وقرارات الصرف ʄة عڴʈع سنوȌة ورʈرɺتنفيذ مراجعة ش. 

o  ݍݨنة المراجعة ومجلس الإدارة ʄر إڲʈرفع تقار. 

 خامسًا: آليات تنفيذ الرقابة 

 .استخدام نماذج موحدة لأوامر الصرف  . 1

 :Ȗشمل  (Checklist) إɲشاء قائمة تحقق  . 2

o  ݳ للصرف  .وجود م؄فر واܷ

o  ة اݝݵولةɺموافقة اݍݨ. 

o  مطابقة الصرف مع بنود الم؈قانية. 

o  (...فاتورة، عرض سعر، محضر اجتماع) توفر الوثائق الداعمة.  

 



 

6من  5الصفحة   
 

 .حصر القرارات اݍݵارجة عن السياسات ورفعɺا ݝݨلس الإدارة للمراجعة  . 3

 .إيقاف صرف أي بند لا ʇستوࢭʏ الشروط ݍݰ؈ن تܶݰيحه  . 4

  سادسًا: المسؤوليات 

 المسؤوليات  اݍݨɺة 

 .الإشراف العام عڴʄ تنفيذ النظام  مجلس الإدارة 

 .تدقيق الأوامر والتقارʈر الدورʈة  ݍݨنة المراجعة 

 .الال؅قام بالتعليمات الرقابية وتوف؈ف المسȘندات المطلوȋة  الإدارة التنفيذية 

  . تنفيذ عمليات الصرف Ȋعد المراجعة الداخلية   الإدارة المالية 
 

  سابعًا: المخالفات والإجراءات التصحيحية

 

 ثامنًا: مراجعة وتحديث النظام 

  ت؈ن أو عند اݍݰاجة، من قبل ݍݨنة مختصةɴل سɠ ذا النظامɸ تتم مراجعة. 

 الإجراء التܶݰيڍʏ  الوصف  نوع اݝݵالفة 

 . استكمال النقص فورًا   – تنȎيه شفࢼܣ أو كتاȌي   . مثل نقص مسȘند أو توقيع غ؈ف مكتمل  Ȋسيطة 

 متوسطة 
  ʏــأخر ࢭ ــاڲʏ دون م؄فر أو تـ ــاوز بنـــد مـ مثـــل تجـ

 . التوثيق 
 . Ȗعليق الصلاحية مؤقتًا ݍݰ؈ن المراجعة   – إنذار كتاȌي  

 جسيمة 
ــة   ــة أو مـــخـــــالـــفـــ ـــــرف دون مـــوافـــقـــ ـــــ مـــثـــــل صــ

 . صرʈحة للسياسات 

مساءلة    – رفع ݝݨلس الإدارة    – إيقاف فوري للصرف  

  . إدارʈة أو قانونية 

ڈّة فساد   . مثل تلاعب متعمد أو تزوʈر ࢭʏ المسȘندات  ش
ـــــة   ـــ ــ تــدقيق    – توقيف فوري    – إحــالــة لݏݨɺــات اݝݵتصــ

  . موسع 
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 تاسعًا: أحكام عامة 

  ل ما يتعلق بالممارسات المالية والتنفيذية داخل اݍݨمعيةɢذا النظام مرجعًا رسميًا لɸ عدʇُ. 

  الإقرار بالاطلاع والال؅قام ٭ڈذا النظام ʄيجب توقيع جميع الموظف؈ن ذوي العلاقة عڴ. 

  
  

  يخ   رقم (  تحـديـث نظـام الرقـابـة في الاجتمـاعاعتمـد مجلس إدارة الجمعيـة ) وتـار
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