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 :مقدمة

 ل  لا ةتمة 
ل
 اسييييمسيييي م

ل
  إن سيييي مسيييي  لصييييت ب   مصييييلإد مة وان لرة   تن يذ ة تن يذ  ماًت سا  اً  ل ةتم

  ةم مة ة مصيييييييييييييلإد مة م يييييييييييييم ل  ؤ اً ل على تح ا   لمسييييييييييييي   إنهمضييييييييييييي  وا  مة مو   م  ية   ث      ً   د    

يًمللإة ث      ً ي ي ة مشأ ل  أييييييييييييي نهيم ان اً   ل   م ظيمف   تن يةي       ماًت يساي   مًة يم معا يمن  ماة ي ة ة لم

 ضتا ةد ك   لسمي ة ت بق  لمًمللإة ة مجة ء ةي ما ًع لخمطة  متسمن ة مدا مل.

 النطاق 

تحيي ن هييسس  مسييييييييييييي ييمسيييييييييييييي   لمسيييييييييييييؤةم ييمة  مًييمليي  على  ييمبيي   مًييملةان ةل  م   علإ ييمة اًييم يي ايي  ةت  ع يي  ث  

 ملأنظ  .     ً  ي
ل
 ةيستثنى ل  ذمك ل  تص ي م   س مسمة ةظ ت   يمص  ةبام

 البيان 

 أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 

  عا من  ما جيهمة  لأسمس   ة لأه  ف  مةفيس   مل  ً   ة تأة ف على تًت سهم. ▪

 اتتع ذمك ل  تح ا  عا من  لأنظ   ة مة  فح ة مضيييييييييي  وا مةة مو   م  ية   ة تأيييييييييية ف عةيهمي ةلم   ▪

 مة  مم ة مياصمصمة ة م  جتمة ة لمسؤةم مة وان  لمسا ةمة  م ظ ت    لمخاةت .

يً اةي  إن  ▪ يًمم عة ي  ةلة  تي  لي   بيمعة اي  ةا ةضيييييييييييييع نظيمم ملم ك ي  ييما ويم   ً ي  ة تأييييييييييييية ف  م

 أة ف على     ً  .  ممج ي و م م ااًميض لع لم تاةيس ج    ت   نعت

   لع اصيييييييييييمم   لمصيييييييييييم   ل  اجل د ما ه  ةدت  لإةضيييييييييييع ة عا من سييييييييييي مسييييييييييي  ل ا    تًظ   مً ▪

 دا    .

 ةضع ة عا من س مس  مات ةض ةتًت س  لأع مل  لمً ط  ومتن يذ  ماًت سا . ▪

  ةضيييييييييييييع ة عا من  مسييييييييييييي مسيييييييييييييمة ة تجة ء ة  مشأ تضييييييييييييي    م   م     ً   ملأنظ   ة مة  فح ة م   ل م  ▪

 ومتبصمح ع   لمًة لمة     هةة  لأصمم   لمصم   لع     ً  .

  عا من  مس مسمة  م  ية    لماًةا  بً ل     ً   ةت  ةةهم. ▪
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  تح ا   مصييييلإد مة ة مياصييييمصييييمة ة لمسييييؤةم مة  مشأ اا  تت ةضيييي م مرن يذ  ماًت سا ي ة جة ء ة  ▪

  تخمذ  ماة ي ةل ذ  مات ةض. ك م اح ن  لم ة   لم ض عمة  مشأ احات  وصلإد    متت بيهم.

 ةضع ل ج مة ةلًماار عمل  ملإستث مي ة. ▪

 إن يذ  مستث مي ة ة لأن     مًامية  مل  ً  . ▪

 تح ا   ماص ي  مًمم مة خمطة  مشأ ت  ج      ً  . ▪

 لة جً  ةتا    ان ء  لم اة  ماًت سي ةت بار  م ع  م . ▪

  معا من ة  لممم   ة ما   ًمة على اة لة  مصةف ة م  كمة. ▪

  متت ث   ماً ان ة متصل م م ل   م ظمف   تن ية   مًة م. ▪

 إ ة ي ة عا من  م  كل  ماًظ مأ ة ماً الإة  م ميف  عة  . ▪

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 

 الييييمم يفي  لرة    ▪
ل
 تأيييية ف  مييييتنأ ة تن يي ة لممـ  عييييلى اعيييي مل ةان يييي      يييي ً   ةةييييك ن لييييسؤةم

 .ة ناظمل  ث  لاة     ً   تن يذ ع  دس  سار  مً ل 

 .إن يذ اع مل     ً   و م احاق م م  لمصلم ي ة لمممبظ  على ل اةكمتهم ةال  م م ▪

  ية تبه  وممانس ق اييً ان  ميي  ظييتان ة لمسييت ميةيي  ة ميي  ظييتان  ميي ؤ يياان ويي ة لييمة جيي فيي   ةتحيي ايي   ▪

 .لع يفي  لرة   تن يذ

 . عا من  نا  ومة  لم ظتان ة مً ل  تضمث  ةصةف لتممغ م ▪

 . ما   ع إنمو  ع  يفي  لرة   تن يذ على لسكة ة  ماتمه  ▪

 .ةمانؤ  مييا  يي ع إنييمويي  عيي  يفييي  لرة   تن يذ عييلى   خيي موييمة  ميي  جيي   ميية  عيي ان ةبييًض  لمس  ▪

ة ميييي ًظ مة ة ميييير مة  مييييحك ليييي   ة لأهة    تيييي ث ل    يييي ً   بييييـ  متييييصمل وييييمميييي ؤسييييسمة ة م يييي  مة   ▪

 .ث  لرمل  ياصمص م ةدسب ت ج   يفي  لرة   تن يذ

إعيي  ن جيي ةل  لأعيي مل  ميي ت فييـ مجييا معييمة لرة   تن يذ ة يسييمميي م مييةفييي   لم ة  معا منس  ييتل  ▪

 . مجيا مع وي  يت كيمف ةلي  ثي  تي جي    مي عي  ة ميلإجيا معيمة وممانس ق لع اليان سية  لم ة 

 مييي امبيييً   لمسيييا ةذ مسيييار وييية ليييأ    ييي ً   ةان ييي  هم ةتيييا اييي  تييياميةييية نةيةييي  عييي  كييي ت   سيييار اع مل   ▪

 .    ً   ةلًم   هم لع يفي  لرة   تن يذ ة مل ً   ماًت سا 
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ت س ةلييييامبييييً   ميييياة ي ة  مييييصمنيذ ليييي     يييي ً     ▪  ييفي   لم ة اة   يلرة   تن يذاة  ي مييييً  ليييي  تييييً

 .اة  مل من  لمًبثا ي ة مًةض على يفي   لم ة  عً  ةج ن اي صً  مة اً رض ذمك

تيييييي جيييييي    مييييييً ل ة ميييييي   ين  مييييييخمصيييييي  وييييييم  يييييي ً   ة ن يتيييييي  م وييييييمتضييييييمبيييييي  إميييييي   مييييييا كيييييي  ليييييي  تيييييي ظيييييي     ▪

 . لم ظتان  لأكتمء ةذمك ماحاق     ً   ل مل م ةاه  ب م   خمص 

إعيييي  ن ييييي   ل يييي ركيييي  ةييييي   عيييي ل سييييً ةيييي  دسييييب   خيييي   ة ميييي ا  نيييي    ميييي ًا  ذ ة عييييا منهييييم ليييي   ▪

مءل عيييييلى هيييييسس   خييييي   ةذميييييك   لرييييية   تن يذ اة  ميييييل ً   مييييياًت ساييييي  ة تأييييية ف عيييييلى تيييييا م  ميييييً ل ويييييً

ةاعييييييييلى نيجيييييييي  ليييييييي  ً  ليييييييي     مييييييييض من تييييييييحا ق اهيييييييي  ف    يييييييي ً   ويييييييي  ييييييييل  يييييييي ي ليييييييي    ليييييييي   ميييييييياكةت 

 . م تمءذ

إعيي  ن ةتييا ايي    يي ر دييمة  ميي  ضيي عييمة  مييتً   ة ميي مميي   ة تن يةيي  ة مييا  ةييةةيي  ةعييةضيي م عييلى يفي    ▪

  لم ة  ة عا منهم ل   مل ً   ماًت سا 

 .   ر ح  مة  فح  م  ية   ماًظ   ع ل     ً   مس  م  تًت س ان   هم ة ة لر م ▪

تيييا اييي   ميييحسم   ميييخامليييـ مييية    نييي  مل ييي ً   ةعيييةضييي م عيييلى يفيييي   لم ييية  ة عيييا منهيييم لييي  لرة    ▪

 . تن يذ

إعي  ن ل يةةع  مي    ني  ميةسً   مي ممي      ي اي ذ ليع   خي    مي ا ردي  ةعيةضي م عيلى يفيي   لم ة    ▪

  .ة عا منهم ل  لرة   تن يذ

مءل عييييلى  يييية ي ة لريييية   تن يذ ة عيييي  ن جيييي  ةل اعيييي مميييي م ةتحيييي ايييي  لييييكمن  ايييي   ل   ▪  مييييل من  مييييتً   وييييً

ةليييييييي عيييييييي   نييييييييًامنهييييييييم ةتيييييييي جيييييييي    ميييييييي عيييييييي ذ  مض ي  جا معمتهم ةتييييييييا ايييييييي  تيييييييياةةيييييييية  مييييييييل من  مييييييييتً   بييييييييـ 

 . لم ض عمة  لمممم  م م على يفي   لم ة  ة مل ً   ماًت سا 

ظ   اعيي مل ليي ظييتـ    يي ً  ي ة  يي ر ح تيية يي  ه  ة   يي  ء ة  تن يةيي  ويي م بييـ ذمييك  مييتصل  ▪ إن يذ ةتييً

 .ةعيلإة تي   ة جيم  تي   بيً  ليًم  ي هم ليع يفيي   لم ية  دسيب  ميًظمم ة مية  فيح  م  ية   مل  ً  

 عيييا من لييي ميكييي     ييي ً   بيييـ  ميييتًممييي مة ة مييي ؤتييي ة ة ة لمًميض ةتةأ ح  مييي  ميكيييان لييي  لييي ظيييتـ   ▪

 .   ي ً   بيـ هيسس  ميتًممي مة ةصيةف  نا  ومته  ةليكمبيآتي   دسيب  مية  فيح  مي ًا  ذ وم   ً  

 . ما   ع على  لمستً  ة  مشأ تاع ض    ياصمص  ▪

 .دض ي  جا معمة  مل ً   ماًت سا  ▪

 . لم ميك  ث  إع  ن  مااةةة  مسً ي ع  ان        ً   ة ة لر م ةلة جً هم ةتا ا  م ▪
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 .و  يةح  ماًمب  ة مً مء وان  مًملةان تحت إن يت ي و م احاق لصم       ً   ▪

 .م مة     ً  م لمسمه   ث  ت  ةة ةلامبً  نظ  إن يذ     نذ  م ملة  لأن    ةبً ▪

 . لمسمه   ث  ت  ةة  مس مسمة  مشأ تنار م     ً   ▪

تيييي  ةيييية ةتيييي جيييي   عيييي ة   ت ت ق  مس مسمة ة تجيييية ء ة  ميييي اتً  مييييض من  ميييي   م    يييي ً   ومما  ع    ▪

  مصم   ة لألً   ة م ةع  

 .إع  ن ي   ع ل ت يةب   لمنس بـ     ً   ةت ه ة   ومما ي  مكمث  ▪

 . مانس ق وان     ً   ة    مة   خميج    لماًمةن  و م بيهم     ً مة   خارا   لم مثة  ▪

 مييا مم وييملأعيي مل  ميي ً ه ويي م ليي   ييتل يفييي   لم يية  اة  مييل ً   ميياًت سايي   ة لرة   تن يذ ض    ▪

 .ن مق ع ة 

 . ما ظ   ة ماً ان ث      ً   ▪

 .لامبً  ان ء  لم ظتان ةت ت ق نظمم  مًام  ة لمكمبآة ماحا ق     نذ ▪

 .صةف لكمبآة مة  ظتان دسب  مة  فح  لمًا  ذ وم   ً   ▪

 .إنهمء ي لمة  لم ظتان دسب  مًا ن ▪

 مييصلإديي مة  ميي مميي   ةلييامبييً   مييًا ن  مييشأ اييًا  هييم  مييل من  مييتً   ةلريية   تن يذ دسييب  مة  فح   ▪

 . لمًا  ذ وم   ً  

  خيي لييمة  مم  رةن يي    مك ل يي ي ة  خيي لييمة  لمصيييييييييييييةب ييي     وييمسييييييييييييياخيي  ملميي اة  ماًت ييسي     تت ةض ▪

ع ييمل ةل ييييييييييييييمييع  ا مشأ تخص  سيييييييييييييي  ن  مت  تار  مية تييب  لم ظتان ة مًييملةان ة ي ماح ةييل  . مم  رةن يي 

  مب .    ً   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

 اا  ت ج    م ع ذ مًا   جا مع ل   تل يفي   لم ة  اة اد   مل من  متةع   ع   لم ة . .1

  ع م إمغمء اة ت ج ل  مجا معمة  لم  ةم  إم بً   مانسييييييييي ق ة مت يييييييييمةي لع يفي   لم ة  اة يفي   .2

  مل ً .

  على طةيييب   مةفي   لم ة  ان اييي ع  مجا يييمع طيييميو  ار لرييي ةل لشى يا  ضيييييييييييييةةيذ ذميييكي اة وًيييمءل  .3

 اعضمء  لم ة .
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 ان اا   مانسيييييييي ق وان يفي   لم ة  ةالان  مسيييييييية ة لأعضييييييييمء ة مةفي   ماًت سي عً  ةضييييييييع ج ةل  .4

 اع مل  مجا مع.

 اا جب على  تن يذ  ماًت سا  ت ةة  لرة   تن يذ وااةةة أ ةي ااض   ان ئهم. .5

لرة     الان لرة   تن يذ ه  ج    ما  صييل لع اعضييمء لرة   تن يذ ث   لأل ي  لماًةا  ب ييؤةن .6

ويي ع ييمل     تن يذي ةث  دييمل   ييمويي  اا م لاييمليي  لت ض ل   تن يذ  ماًت ييسايي  ل   م   علإ يي  ةي رذ

  لم ة  و  جب ت ج   ل   لم اة  ماًت سي ومما مم وملم    إـى دان ع نذ الان  لم ة .

 تن يذ   لأعضمء لرة   تن يذ ة مل من  ما  صل لع  لم اة  ماًت سي ة لم اة  لممـ  اة اي ل  اعضمء .7

  ماًت سا  عً    ممج  مسمك.

 : المسؤوليات

  ت تق هسس  مسييييي مسييييي  ضييييي   ان ييييي       ً   ةعلى ج  ع  مًملةان ة لمًتسيييييتان  مسا   ً ة ن تحت إن يذ 

ة مم   م و م ةين   ة أيييييية ف     ً    مطلإع على  لأنظ    لماًةا  بً ة   ةعلى هسس  مسيييييي مسيييييي  ة تلممم  همي

 لأ سييييمم ون ييييخ   ةعلى  تن يذ  ماًت سا  ت ةة ي بيهم ل  ادكمم عً  ان ء ة جتمته  ةلسييييؤةم مته   م ظ ت  

 لنهم.
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