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5من  3الصفحة   
 

 مقدمة:

 
 
  إن سياسة آليات الرقابة والاشراف تعد مطلبا

 
من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية   أساسيا

تعمل على تحديد المسؤؤؤؤؤؤؤؤاوليات واللإؤؤؤؤؤؤؤؤلحيات اشأاهاة وال م من شؤؤؤؤؤؤؤؤ نها تع   من ضؤؤؤؤؤؤؤؤبط مسؤؤؤؤؤؤؤؤاهات   إنهاحيث  

 .تدفق المعاملت واشجراءات لتمنع مخاطر الفساأ والاحتيال، وتعمل على تطوار العملية الاأاهاة

 النطاق:

 تحؤؤدأ هؤؤلس السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاوليؤؤات العؤؤامؤؤة على  ؤؤافؤؤة العؤؤامل ن ومن ل   علقؤؤات تعؤؤاقؤؤديؤؤة وتطوعيؤؤة في

 
 
 .للأنظمة  الجمعية، ويستثنى من ذلك من تلإده ل   سياسات خاصة وفقا

 :البيان

 أولا: الرقابة

 :التقارير الإدارية -أ

 أن التقؤاهار اشأاهاؤة تعتمؤد عل هؤا اعتمؤاأ
 
  ليؤ   ا

 
في تقيي  الأأاء للجمعيؤة، وتوجؤه هؤلس التقؤاهار بؤالؤدهجؤة    ا

الج ة المسؤؤؤؤاولة عن اتخاذ القراه في ت ؤؤؤؤريف الانحراف واتخاذ اشجراءات   االأولى إلى مجلس اشأاهة لأنه

 :الل مة، وأن تعد هلس بلإفة أوهاة وبانتظام، واجب أعداأها بطراقة جيدة وواضرة ومنها
 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ راه أو   - أسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبوعيؤة  –  ه  بلإؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤفؤه  يوميؤةئوتكون هلس من العؤامل ن لمدها:  التقاارير الوررية .1

 .فلإلية أو بعد انتهاء مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع
 

وتكون هؤؤؤلس التقؤؤؤاهار من المؤؤؤدهاء إلى اشأاهة العليؤؤؤا وتت ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمن    :تقاااارير  ااااااااااااية ا   اااا  الإدارياااة .2

 .أنشطة اشأاهات واشنجا ات المتعدأة
 

لتسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعؤؤؤد اشأاهة العليؤؤؤا على    ،شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤروعالملتحليؤؤؤل فروف  هؤؤؤلس التقؤؤؤاهار  تكون    :تقااارير الص   .3

 .التلإرف السلي  في توجيه القراهات

 

 

 



 

5من  4الصفحة   
 

ن لمرؤوس ه ،  اتعد بلإفة أوهاة عاأية من قبل الرؤساء المباشر : تقارير قياس كصاءة العاملين .4

وتشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤل على قيؤؤؤؤاط القؤؤؤؤدهات والتوصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤؤؤة لتطوار تلؤؤؤؤك القؤؤؤؤدهات، ومؤؤؤؤد  تعؤؤؤؤاونه  مع فراق  

 .العمل…وغ رس من معاي ر واضرة ومناسبة للجمعية
 

تكون ب ن اشأاهات والأقسؤؤؤؤؤؤؤؤؤام وتسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتخدم هلس لرف  الملفات  :  المذكرات رالر ااااااااادل المت ادلة .5

 .والمعلومات والبيانات لس ولة الرجوع ل ا للمتابعة والتقيي 

 

 :لتقارير الخاصةا -ب

 .تقاهار الاحلإائيات والرسوم البيانية - .تقاهار الملحظة الشخلإية -

 .متابعة ملف الشكاو  والتنظيمات - .مراجعة الموا نات التقديراة -

 .مراقبة الس ر وفق معاي ر نظام الجوأة - .مراقبة السجلت والمراقبة الداخلية -

 .تقيي  ومراجعة المشاهيع -

 : : المبادئثانياا 

تكؤؤامؤؤل الرقؤؤابؤؤة وأسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالي هؤؤا من الأنظمؤؤة واللوائف التنظيميؤؤة والخطط الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ راتيجيؤؤة  :  م ااوأ التمااامليااة -أ

 .والتنفيلية في الجمعية
 

سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ولة نظام الرقابة ووسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاطته ليكون سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ل الف   للعامل ن والمنفلين  :  م وأ الوضاااااااااوة رال  اااااااااا ة -ب

 .ليس   في التطبيق الناجح والرلإول على النتائج المناسبة
 

الاات راا الأ  ا ا   اء -ت تسؤؤؤاه   ليته في الجمعية ان نظام الرقابة وفعإ:  م وأ  ااار ة كاااار اات ر

 .ذلككشف الانحرافات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبابها لمعالجة وت ريف  في 
 

إن أقة المعلومة وملإؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدهها هام بالةسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبة ل أاهة العليا لأنها عي ال م تسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعد على صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنع  : م وأ الوقة -ث

القراه والتوجيه السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلي  واتخاذ اشجراءات المناسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبة، وعدم الدقة في ذلك تعر  الجمعية لمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ل  

 .و واهث لا قده الله

 



 

5من  5الصفحة   
 

 : المسؤوليات

تطبق هلس السؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤة ضؤؤؤؤؤؤؤمن أنشؤؤؤؤؤؤؤطة الجمعية وعلى جميع العامل ن والمنتسؤؤؤؤؤؤؤب ن اللين تعملون تح   

إأاهة واشؤؤراف الجمعية الاطلع على الأنظمة المتعلقة بعمل   وعلى هلس السؤؤياسؤؤة واشلمام بها والتوقيع  

على اشأاهة  ، و عل هؤؤؤؤا، والال بام بمؤؤؤؤا وهأ ف هؤؤؤؤا من أحكؤؤؤؤام عنؤؤؤؤد أأاء واجبؤؤؤؤا ه  ومسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاوليؤؤؤؤا ه  الوفيفيؤؤؤؤة

 التنفيلية ت واد جميع اشأاهات والأقسام بةسخة منها.
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